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PLANO DE ATIVIDADE 2022 E ORCAMENTO 2023

A Direcdo da ASSIMAGRA apresenta o Relatério e Contas relativos a
2022 e, ainda, o Orcamento para 2023 cumprindo os preceitos legais
e estatutdrios instituidos.

01.INTRODUCAO

Ao prestar contas da atividade da ASSIMAGRA co longo de 2022,
Ultimo ano do mandato dos Corpos Sociais eleitos em 2020, e assente
numa visdo estratégica para o triénio, este relatério evidencia a
extensa atuacdo da ASSIMAGRA nos trés compromissos assumidos:

=  Compromisso com um movimento associativo sélido e com
valor para as empresas;

=  Compromisso com o crescimento econdmico da industria
extrativa e fransformadora em observancia com as questoes
ambientais e sociais;

=  Compromisso com um sefor que promove qualidade e
competéncias em torno da competitividade.

O compromisso de antecipar o futuro € sempre ingrato. Se, por um
lado, hd tendéncias que se vao consolidando, cujo posicionamento
da ASSIMAGRA como uma estrutura associativa empresarial
interventiva, dindmica e ativa em todas as matérias do interesse das
empresas procura dar lugar a din@micas setoriais relativamente
previsiveis, por outro, hd fendmenos imprevisiveis, que alteram as
contas. H& trés anos, ndo se antecipava a pandemia COVID-19; hé
um ano ndo se antecipava a atual guerra na Ucrdnia, nem crise
econdmica e energética, com o inevitdvel aumento da inflacdo e
dos custos de contexto que se seguiram.

A acrescer aos tfrés compromissos assumidos para o friénio, veio assim
sobrepor-se, a necessidade de prestar apoio aos associados perante
as adversidades e impacto social e econdmico decorrentes da
pandemia, mas também dos alfissimos custos regulatérios e de
energia que as empresas suportam Ao operar na europa, e dos

longos e complexos procedimentos de licenciamento que se
impdem ao setor em Portugal.

Apesar da imprevisibilidade no futuro, uma coisa é certa, sem a qual
ndo serd possivel alcancar os objetivos e metas que a EU se propds
no Pacto Ecoldgico Europeu. A transformacdo da indUstria e,
consequentemente, da sociedade e da economia serd profunda no
meédio e longo prazo. A economia verde oferece grandes
oportunidades de negdcio, mas acarreta igualmente muitos riscos,
caso ndo seja acompanhada de medidas adequadas que
permitam a UE assegurar a lideranca e alcancar vantagens
competitivas que contrariem o impacto negativo de medidas como
a Lei de Reducdo da Inflacdo dos EUA ou a politica de elevados
subsidios levada a cabo na China.

Na EU, as empresas estarGo cada vez mais sujeitas a faxas de
carbono, & exigéncia de reporte de informag¢do ndo financeira e ao
dever de diligéncia a montante e a jusante das suas cadeias de
valor. A par desta tendéncias sistémicas e incertezas, serd imperativa
a necessidade de afingirmos metas coletfivas, em que cada um faca
0 que estd ao seu alcance com coragem e defterminacdo,
partihando cada vez mais, para a constru¢cdo de um setor mais
unido e ainda mais resiliente e preparado aos desafios vindouros.

Este Relatério e Contas apresenta o balanco de 2022 da
ASSIMAGRA, neste que foi um novo recorde de exportacdes do setor
da pedra natural, depois de 2021, com mais de 492 milhdes de euros,
e um crescimento de volume de negdcio internacional de 13,01%
quando comparado com 2021. A valorizacdo do produto também
se destaca pela positiva, com um crescimento, face a 2021, de
20,59%, com registos de exportacdo para 118 paises.

Ao prestar contas da atividade da ASSIMAGRA co longo de 2022,
sistematiza-se a infensa atividade desenvolvida fruto de um ano de
frabalho em equipa, pelos membros eleitos e colaboradores da
ASSIMAGRA, com a participacdo de muitas personalidades externas
e instituicoes de relevo.
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PLANO DE ATIVIDADE 2022 E ORCAMENTO 2023

Em termos de contas, a atividade associativa teve um acréscimo de
66% face a 2021, repercutindo-se nas contas que encerraram com
um resultado operacional que duplicou face ao resultado obtido no
ano transato.

Destacam-se alguns nUmeros do desempenho associativo de 2022 e
também algumas fragilidades a melhorar.

1. Entraram 11 novas empresas associadas relativamente a
2021, totalizando 40 associados desde o inicio do mandato
(2020) perfazendo no final de 2022, 234 associados. O
crescimento associativo € encarado como uma drea de
grande potencial para crescer atendendo ao frabalho de
proximidade que se desenvolve junto do tecido empresarial
setorial, pelo que serd objeto de continuo melhoramento no
futuro.

O rdcio de quotizacdes no volume de negdcios é 5%.
Durante o ano de 2022 foram desenvolvidas inumeras
iniciativas associativas, com o objetivo de promover a nossa
indUstria, mas também melhorar a atratividade e aceitacdo
social do setor dos Recursos Minerais junto do publico em
geral. Destacam-se neste dmbito, a readlizagdo do 1.°
Encontro Nacional do setor, SUMMIT StonebyPORTUGAL, a
exposicdo Primeira Pedra no Museu Nacional dos Coches
patente por mais de seis meses que permitiu a sua visitagdo
por mais de 100.000 pessoas, e diversos conteudos (filmes e
publicacodes) de grande impacte comunicacional.

wn

Terminamos com a proposta de objetivos e orcamento para
2023.
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PLANO DE ATIVIDADE 2022 E ORCAMENTO 2023

02.ENQUADRAMENTO
ECONOMICO E ESTATISTICO

A economia portuguesa cresceu 6,7 por cento face a 2021, sendo j&
o melhor ano desde 1987, num ano ainda muito marcado pelos
efeitos da pandemia, e apesar da instabilidade econdmica da Zona
Euro. O Ultimo crescimento tinha sido registado em 2021, com 5,5%,
voltando a repetir-se esta tendéncia, em 2022. De acordo com o INE,
a explicar este desempenho estd o aumento de 5,7 por cento do
consumo das familias e a forte recuperacdo das exportacdes, com
uma subida de quase 17% face a 2021. Por sua vez, o investimento
aumentou 2,7% em termos reais em 2022, “abrandando
significativamente” face a 2021, salienta a mesma fonte. De facto,
em 2021, tinha registado um crescimento de 10,1%.

Mas o ano de 2022 fica marcado, principalmente, pelo inicio da
invasdo da Russia a Ucrdnia. 2022 deveria ter sido o ano da refoma
apds dois anos de Covid-19, mas a invasdo da Ucrdnia pela Russia,
logo em fevereiro, frocou mais uma vez as voltas ao Mundo,
arrastando a Europa para um novo conflito com impactos globais.

A taxa de desemprego diminuiu, estabilizando nos 6%. A inflagdo
aumentou que ja tinha aumentado em 2021, com o inicio da guerra
Russia-Ucrania, disparou ainda mais, fazendo com que o ano
fechasse com um valor 7,8%.

Segundo os dados divulgados pelo Banco de Portugal, no ano de
2022, Espanha foi o principal destino das exportacdes nacionais com
uma quota de 20,6 por cento no ftotal, seguindo-se Franca (12,4 por
cento) e Alemanha (10,8 por cento).

Fora da Unido Europeia, o principal cliente foi o Reino Unido, com
uma quota de 9,1 por cento, seguido pelos Estados Unidos da
América, com uma quota de 7 por cento, sendo, respetivamente, o
quarto e quinto clientes em termos globais.

O setor dos recursos minerais em Portugal, € caracterizado pela sua
enorme diversidade e riqueza. Apesar de ser um pequeno pais, em
dreq, Portugal tem uma geologia relativamente complexa, bastante
diversa e com uma oferta de potencial geoecondémico muito
interessante. O setor dos recursos minerais, no seu todo, representa
cerca de 1,5% do total das exportacdes portuguesas, com cerca de
1.200 milhdes de euros em exportacdes. Em termos de subsetores o
peso relativo nas exportacdes € o seguinte: sensivelmente 0,80%,
para os minerais metdlicos, cerca de 0,56% para as rochas
ornamentais, 0,1% para os minerais industriais. O peso nas
exportacdes portuguesas, dos outros materiais para construcdo, é
residual.

Com um volume de negdcios que ascende a mais de 1.700 milndes
de euros, o que representa 1,8% do PIB nacional, o setor dos recursos
minerais apresenta um Valor Acrescentado Bruto (VAB) de 654
milhdes de euros, com uma balanca comercial bastante favordavel
na ordem dos 500%. Para estes valores contribuem fortemente as
exportacdées dos minérios metdlicos, com valores superiores e 600
milhdes de euros de exportacdes e a pedra natural, com valores
muito proximos dos 500 milhdes de euros.

Os dados estatisticos setoriais, disponiveis a esta data, ndo estdo
desagregados por forma a que se consiga fazer uma andlise de
producdo ou de volume de negdcio individualizada. Contudo, a
partir dos dados de comércio internacional disponiveis, e sendo o
setor dos recursos minerais fortemente exportador, podemos tecer
uma andlise indireta do seu desempenho global.

ROCHAS ORNAMENTAIS

As exportacoes de pedra natural para fins ornamentais, observaram
entre 2021 e 2022 um crescimento de 13,01% (dados provisoérios INE),
fendo este desempenho ficado abaixo daquilo que foi a taxa de
crescimento total das exportacdes portuguesas, fazendo, confudo
que, o ano de 2022, fosse, novamente, o melhor ano das
exportacdes portuguesas de pedra natural, desde que hd registos
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estatisticos do INE, com um total de quase 493 milhdes de euros de
volume de negdcio internacional.

A balanca comercial deste subsetor, € bastante favordvel,
apresentando valores médios, para o periodo em andlise, superiores
a 550%. Aponta-se, no entanto, que, apesar de ténue, a importacdo
de pedra natural tem vindo a apresentar algum crescimento, o que
tem provocado, ao longo dos Ultimos anos, um decréscimo desta
taxa de cobertura.
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Apresentam-se de seguida os principais destinos, subdivididos por
continentes para uma andlise mais orientada & distribuicdo
geogrdfica daquilo que sdo as exportacdes de pedra natural
portuguesa, para o mundo.
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Abaixo apresentam-se alguns indicadores gerais do setor, ainda que,
sejam reportados a 2021, uma vez que os dados de 2022, apenas
ficardo disponiveis durante o més de setembro.

N.° EMPRESAS N.° TRABALHADORES

Extracdo: 560 Extracdo: 3.454

Transformacéo: 1.651 Transformacdo: 10.237

VOLUJME NEGOCIOS VABpm (Mé€)

Extracdo: 293 Extragdo: 115

Transformacdo: 788 Transformagdo: 269
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03. ESTRATEGIA

OBJETIVOS

Apoiar, representar e defender a indUstria extrativa e fransformadora
dos recursos minerais, contribuindo para o desenvolvimento
tecnoldgico, econdmico e a melhoria da sua competitividade.

VALORES

=  Unido

»  Profissionalismo

= Rigor e Transparéncia
» Integridade e Etica

= |novacdo

VISAO

Afirmar-se como entidade de referéncia nacional e infernacional na
lideranca, dinamizacdo e valorizacdo da indUstria portuguesa dos
Recursos Minerais.

MISSAO

Representar e defender os interesses da indUstria dos Recursos
Minerais de Portugal.

EQUIPA E AREAS DE INTERVENCAO

SEDE E PRINCIPAIS AREAS DE
EQUIPA DELEGACOES INTERVENCAO DO TRIENIO

Associativismo

Porfo de Més

. e .

Apoio técnico as empresas

6

ELEMENTOS Incentivo a

internacionalizagdo e
valorizagdo economica das
empresas

Fomento & incorporagdo de
conhecimento e a
qualificacao das empresas e

Bruxelas seus recursos humanos
Interveng¢ao no planeamento
e gestdo do territério através
da cooperagao para a
exploragao sustentavel dos

Estimulo a promogdo e
criagcao de valor que possa

alavancar a competitividade
do setor
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04.PRINCIPAIS AREAS DE
INTERVENCAO EM 2022

Ao longo do ano de 2022, a ASSIMAGRA promoveu um trabalho
sustentado nos projetos em curso e nos desafios da estratégia
definida, atentos ao Tempo Digital e & situacdo econdmica e social
em que vivemos.

Complementarmente aos projetos desenvolvidos, descritos no
capitulo 5, elencam-se algumas das atividades de 2022:

ASSOCIATIVISMO

Contrato Coletivo de Trabalho - Foi desenvolvido todo um frabalho
de revisdo da convencdo colefiva de trabalho, que obrigou a
diversas reunides com a FEVICCON, representante dos Sindicatos,
com o Ministério do Trabalho (DGERT) e empresas associadas. Fruto
deste trabalho, e apds validacdo final pelas empresas associadas, é
expectavel a publicacdo do novo CCTV da ASSIMAGRA duranfe o
primeiro semestre de 2023.

Novas Parcerias/Protocolos — Foram estabelecidas novas parcerias
com entidades estratégicas na drea dos seguros, e da energia.

Pareceres entregues pela ASSIMAGRA- Foram entfregues os seguintes
pereceres/participacoes em 2022:

Regime de antecipagdo da idade de acesso & pensdo de velhice —
Entregue aos servicos Cenfrais da Seguranca Social onde se
demonstra a preocupacdo pela utilizacdo indiscriminada e
subsequente deferimento do acesso ao regime de pensoes,
incluindo uma nota juridica interpretativa sobre o acesso a pensdes
para esclarecimento quanto ao alcance deste regime antecipado

de pensoes, clarificando que somente se aplica aos trabalhadores
da indUstria extrativa;

PronUncia no dmbito da Consulta Publica da Diretiva das Emissoes
Industriais (DEI) — Reforcou-se a importéncia estratégica das
matérias-primas para a dupla transicdo digital e ecoldgica, na
fransformacdo dos setores da energia, dos materiais e da economia
circular e no reforco da resiliéncia econdmica da EU. Fundamentou-
se para a ndo inclusdo da indUstria (extracdo e tfratamento) na DEI;

PronUncia no &mbito da Consulta Publica do Plano diretor Municipal
de Alcobaga - Apresentou proposta para a delimitacdo de dreas de
exploracdo complementar, de salvaguarda de espacos para a
indUstria extrativa, e dreas de exploracdo, consubstanciada numa
apreciacdo especifica do regulamento e das respetivas plantas em
apreciacdo;

PronUncia no dmbito da Consulta Publica para o compromisso de
simplificagcdo dos procedimentos de licenciamento e/ou titulos no
ambito do Simplex 2022 — Consubstanciada numa apreciacdo geral
e especifica, apresentou-se argumentos para a desburocratizacdo
e simplificacdo na emissdo de pareceres a industria dos RM, desde
a alteracdo do RJAIA (Regime Juridico de Avdliacdo de Impacte
ambiental) ao RGGR (Regime Geral de Gestdo de Residuos);

Pedido de inconstitucionalidade da norma constante do n.°8 do
artigo 14° do DL n.°30/2021, de 7 de maio (depdsitos minerais) —
Apresentada ao Grupo parlamentar do PS, argumentou-se a
inconstitucionalidade da pronuncia vinculativa dos municipios sobre
o0 exercicio de um poder primdrio integrante do estatuto da
dominialidade, que o estado ndo pode, em absoluto, fransferir ou
alienar no plano regulamentar.

Proposta de InclusGo no OE 2023 da utilizagdo de gaséleo colorido
nos equipamentos e veiculos industriais nGo matriculados afetos ao
sefor exfrativo - entregue aos vdrios membros dos grupos
parlamentares uma proposta de 7,8M€ para inclusdo em OE.
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Dimensdes mdéximas autorizadas na politica comum de transportes —
Proposta de alteracdo do artigo 11° do DL n.°132/2017, de 11 de
outubro, para que passe a abranger o transporte de massas minerais,
provenientes da exploracdo de pedreiras, possibilitando a
circulagdo de veiculos a motor-reboque e motor-semirreboque com
5 ou 6 eixos, com um peso bruto maximo de 40t.

Medidas para o setor dos recursos minerais — enfregue documento
reivindicativo ao Secretdrio de Estado da Economia, com propostas
de medidas a implementar que pugnem pela redugdo da carga
fiscal sobre as empresas, inclusdo das alteragdes a Lei das Pedreiras
propostas pela ASSIMAGRA no dmbito da Ultima consulta publica,
acesso das empresas da unido de freguesias de Almargem do Bispo,
Pero Pinheiro e Montelavar as mesmas taxas de incentivo que os
fundos comunitdrios Europeus permitem nas restantes regides, e
Criacdo de linha de financiamento para apoio a industria extrativa
da Zona dos Mdrmores, que contfemple uma abordagem integrada,
inovadora e estratégica para a indUstria extrativa.

APOIO TECNICO AS EMPRESAS

De Norte a Sul, a equipa técnica da ASSIMAGRA presta apoio ds
empresas associadas, desde a interlocucdo institucional entre as
empresas associadas com as enfidades, as intervengdes coletivas e
parficipacdo em inUmeras conferéncias e agdes formativas.
Durante 2022, foram mais de uma centena dereunides nas diferentes
entfidades e iniciativas setoriais sobre as mais variadas temdticas.

INTERVENCAO NO PLANEAMENTO E GESTAO DO TERRITORIO
ATRAVES DA COOPERACAO PARA A EXPLORACAO MAIS
SUSTENTAVEL

Macico Calcdrio Estremenho

Com a aprovacdo dos Planos de Intervencdo em Espaco RuUsticos
dos nicleos extrativos do Codagcal, Portela das Salgueiras, Cabeca
Veada e Pé da Pedreira, que aconteceu em 2021 e primeiro
frimestre de 2022, tem decorrido um trabalho de compatibilizacdo

da atividade extrativa com as condicionantes de ordenamento do
territério nestes territdrios do PNSAC em observéncia com os projetos
infegrados e as condicionantes determinados pela Avaliacdo de
Impacte Ambiental. A ASSIMAGRA, através das Comissdes de
Gestdo, manteve o acompanhamento cos exploradores na
adequacdo dos processos individuais das pedreiras aos projetos
infegrados, coordenando a implementacdo das medidas de
minimizacdo, compensacdo e monitorizacdo referidas nas
Declaracdes de Impacte Ambiental emitidas para os 4 nicleos
extrativos.

Ainda no dmbito da intervencdo no territério, Desafiada pela JF e
Camara Municipal, a ASSIMAGRA apresentou uma proposta de
reconversdo ambiental da pedreira da RICEL em Porto de Més, que
constitui uma antiga pedreira abandonada geradora de impacte
na paisagem do Parque Natural hd largos anos, possibilitando ainda
dotar as pedreiras deste Parque Natural de um local licenciado
para a rececdo de residuos inertes. Foi ainda iniciado todo um
trabalho coletivo, com o Municipio e Junta de freguesia de Porto de
Mds, de apoio & regularizacdo dos nuUcleos de pedreiras de
calcada.

Zona dos Marmores

Com o objetivo de apoiar o tecido econdmico da regido do
anticlinal de Estremoz-Borba-Vila Vigosa, no dmbito das comissdes
de gestdo da Zona dos Mdrmores criadas, durante 2022, foram
discutidas solucdes com as entidades intervenientes no territério
(CCDR-Alentejo, DGEG e Municipios) e as empresas exploradoras e
respetivos proprietdrios dos terrenos, tendo se estabilizado todo um
frabalho de planeamento que engloba, entre outras, uma proposta
de alteracdo e/ou deslocalizacdo dos atuais acessos dos nUcleos e
a libertacdo de zonas de defesa.

Zona Norte e Centro Norte

A ASSIMAGRA tem vindo a desenvolver com as empresas a
verificacdo da compatibilidade dos insfrumentos de gestdo do
territério com as unidades industriais e/ou extrativas em presenca,
de forma a promover o acesso ao territério, promovendo dessa
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forma o licenciamento de futuras ampliacoes/regularizacdes. O
trabalho incluiu reunides junto dos Municipios do Norte e Centro
Norte.

No dmbito do acesso ao territério, foram promovidas pela
associacdo reunides com as afuais equipas que se encontram a
efetuar alteracdes aos Planos Diretores Municipais.

APROXIMAR O SETOR DOS RM A SOCIEDADE E AOS DECISORES

Ao longo de 2022, manteve-se uma intervencdo ativa nos
processos de comunicacdo, com informacdo educativa e
interventiva ao nivel do poder politico (exemplo, nos processos
de alteracdo legislativa e através do lancamento da campanha

“A Conversa com o Presidente” nos principais municipios com
ligacdo ao setor, entre outros), e ao nivel da sociedade
procurando melhorar a atratividade e aceitacdo social do setor,
através de atividades nas empresas sobre responsabilidade
ambiental e social, e iniciativas de dmbito mais alargadas como foi
o caso da conferéncia e exposicdo Primeira Pedra no Museu dos
Coches.

Foi também organizado em Vila Nova de Gaia, o | Encontro Nacional
do Setor da Pedra Natural -= SUMMIT StonebyPORTUGAL com o
objetivo de se discutir e refletfir sobre os desafios que se impdem
atualmente 4 indUstria da pedra nafural juntando diversos
convidados e diferentes intervenientes que atuam em proximidade
com este setor de atividade. Deste encontro, resulfou um caderno
reivindicativo apresentado ao novo governo que tomou posse nos
primeiros meses de 2022.

Em 2022 foi colocado online o novo website da ASSIMAGRA num
formato mais contempordneo e apelativo.

Foto: Iniciativa A Conversa com o

Presidente de Santarém

DELINEAR O CAMINHO PARA A DESCARBONIZACAO DO SETOR E
CARACTERIZAR A SUA PEGADA ECOLOGICA

O ano de 2022 foi marcado pela apresentacdo de uma candidatura
liderada pela ASSIMAGRA para a criagdo de um Roteiro de
Descarbonizacdo para o setor da pedra natural - Road to 2050, bem
como pela aprovacdo da Agenda Mobilizadora Verde Sustainable
StonebyPORTUGAL, na qual se enquadra o estudo da
caracterizacdo da Pegada Ecoldgica do Setor, cientes dos desafios
a nivel mundial e europeu, dos objetivos de desenvolvimento
sustentdvel, da agenda 2030 das Nacdes Unidas, e do Pacto
Ecolégico Europeu.
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PROMOVER A CAPTACAO DE RECURSOS HUMANOS
ESPECIALIZADOS PARA O SETOR

Em 2022 foram promovidas campanhas de captacdo e mobilizacdo
dirigidas aos jovens estudantes e recém-licenciados afravés da
organizacdo de OPENDays no setor e 8 workshops em Universidades
e Politécnicos.

A primeira edicdo do Concurso Nacional de Empreendedorismo
lancado em 2021 pela Assimagra para o desenvolvimento de novos
produtos/servicos relacionados com o setor da pedra, culminou num
momento de apresentacdo das ideias vencedoras ao setor durante
a feira STONE na Batalha, em junho de 2022.

Demos continuidade as acdes de formacdo para qualificacdo de
ativos, no dmbito dos protocolos com o CENFIM, o STONECITI, e a
ATAR, entre outros.
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empresas, bem como ferramentas de comunicacdo e acesso direfo
05. PROJ ETOS MAIS ds empresas para quem visita este welbsite, sejam eles prescritores
nacionais ou infernacionais. A versatilidade das aplicacdes da pedra
RELEVANTES EM 2022 natural €, também aqui, evidenciada pela apresentacdo de um
portfélio de obras e pecas emblemdticas feitas com a nossa pedra,
que concretizam as vantagens de forma excecional, por este
mundo fora.

Durante o ano 2022, as empresas fizeram-se representar sob a Marca
StonebyPORTUGAL stonePT Primeira Pedra StonebyPORTUGAL, em vdrios certames internacionais como foi o
caso das feiras MARMOMAC 2022 (Verona), COVERINGS 2022 (Las
Vegas), STONE2022, STONEMART 2022 (Jaipur), MIDDLE EAST STONE
FAIR 2022 (Dubaqi), EXPODUBAI - Misséo Fileira Matericis de

Summit Constru¢cdo, BUDMA 2022 (Poznan).

Robominers StonebyPORTUGAL Stone4.0 Age

A marca StonebyPORTUGAL alavancou ainda o StonebyPORTUGAL
SUMMIT22 (VN Gaia) e foi parceira da exposicdo Primeira Pedra no

Enterprising the Museu dos Coches (Lisboa).
Future — Next

Generation

Formagdo-Agao
para PME

A MARCA STONEBYPORTUGAL

A StonebyPORTUGAL — marca do setor da pedra natural — faz parte
da estratégia de promocdo e valorizacdo das empresas e da pedra
natural portuguesa. Estd assente numa estratégia de comunicacdo
de proximidade das empresas que pretende demonstrar juntos dos
principais prescritores de pedra natural, a qualidade e exceléncia da
nossa pedra e por outro lado a superioridade do saber-fazer
portugués.

Além da estratégia de comunicacdo, a marca tem ainda associada
uma plataforma digital disponivel através de:
www.stonebyportugal.com, onde ¢é disponibilizada informacdo
técnica que permita a defesa da qualidade dos produtos das
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INTERSTONE 2021/2023 (Projeto Conjunto - Internacionalizacdo das PME)

H& mais de duas décadas, a ASSIMAGRA tem vindo a desenvolver
projetos conjuntos de internacionalizacdo -"INTERSTONE"- que visam
capacitar as PMEs do setor para a exportacdo, diversificar mercados
e aumentar a visibilidade das empresas.

O INTERSTONE é um dos projetos mais importantes e estruturantes
promovidos pela ASSIMAGRA e tem sido fundamental para reforcar
a importdncia econdmica e social do setor uma vez que contribui
para o crescimento do valor dos produtos e servicos exportados
pelas empresas porfuguesas. Esses projetos tém sido fundamentais
para o crescimento continuo das exportacdes e para a valorizacdo
dos produtos e servicos das empresas do setor.

O Projeto INTERSTONE 2021/2023, terd o seu termo a 30 de junho de
2023, sendo o primeiro projeto conjunto realizado j& em contexto
pds-pandémico, ou pelo menos em fase de termo das principais
restricoes de mobilidade e acesso a mercados, ainda que, até ao
final do primeiro frimestre de 2022 bastante condicionado ainda
pelas regras de controlo pandémico. Existiram, no entanto, alguns
mercados, nomeadamente a China, em que as regras de controlo
pandémico toldaram fortemente aquilo que vinha a ser o histérico
de participacdo na Xiamen Stone Fair. As fortes restricbes deste
mercado apenas terminaram j& no inicio de 2023, o implicou
inclusive que a Xiamen Stone Fair 2023, normalmente realizada em
marco de cada ano civil, fosse adiada para junho do corrente ano,
com o objetivo de atrair mais empresas apds o termos das restricoes
pandémicas.

No dmbito deste projeto foram realizadas as feiras, ROCALIA 2021,
ainda em dezembro desse ano, a feira BUDMA 2022, a realizacdo de
uma Misséo & India, a feira COVERINGS 2022, a XIAMEN STONE FAIR
2022, na China, marcada pela exclusividade de presenca de
empresas que tem presenca local e agentes comerciais no pais,
uma vez que as viagens para a China estavam fortemente
condicionadas a longos periodos de confinamento para participar
neste tipo de certames. No Ultimo quadrimestre o ano de 2022,

realizou-se a MARMOMAC 2022 e jd em dezembro a participacdo na
feira MIDDLE EAST STONE 2022.

A semelhanca do que se passou no projeto que antecedeu este
INTERSTONE, foi possivel dar continuidade na disponibilizacdo de
algumas solucdes de investimento em plataformas digitais e o
desenvolvimento de conteldo digital, por forma a capacitar e
potenciar a comunicacdo das empresas através dos meios digitais.

O desenvolvimento dos projetos conjuntos de internacionalizacdo,
sGdo um dos palcos de exceléncia para a promocdo do sefor,
promocdo que foi reforcada pela utilizacdo da marca
StonebyPORTUGAL, em todas as participacdes internacionais, seja
em pavilhdo conjunto, seja através de espacos individuais.
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PRIMEIRA PEDRA Il (SIAC - Internacionaliza¢cdo/COMPETE2020)

Da parceria enfre a ASSIMAGRA e a experimentadesign foi
desenvolvido o projeto PRIMEIRA PEDRA, um programa que concilia
indUstria e design através do desenvolvimento de novas aplicagoes
para a pedra portuguesa, alicercado numa campanha de
comunicacdo intfernacional que destaca as especificidades da
pedra portuguesa, da sua indUstria e de pecas de design produzidas
em pedra portuguesa por importantes arquitetos, artistas e designers
de produto ou grdficos, nacionais e internacionais.

A 23 de junho de 2022, foi inaugurada pelo Presidente da Republica
Portuguesa, Marcelo Rebelo de Sousa, a grande exposicdo Primeira
Pedra 2016 |1 2022 que reuniu no Museu Nacional dos Coches, 74
obras em pedra portuguesa, da autoria de 36 designers, arquitetos e
artistas como Ai Weiwei, Alvaro Siza, Marina Abramovi¢, Carsten
Holler, Julido Sarmento, Eduardo Souto de Moura, entre outros, fendo
sido visitada, em é meses, por mais de 100 mil pessoas.

23.06.22
Primeira Pedra
Conference
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No mesmo dia, mais de dois tercos destes criadores estiveram em
Lisboa e conversaram sobre temas transversais a arte, d arquitetura
e ao design contempordneo na Conferéncia Primeira Pedra, no
Teaftro Tivoli BBVA.

A exposi¢cdo Primeira Pedra 2016 | 2022 coroa seis anos de trabalho,
materializado através do livro Primeira Pedra, também publicado, e
qgue compila fodas as pecas e obras concebidas em pedra
portuguesa, pela indUstria, mas também por artesdos, nacionais no
admbito deste projeto.

Durante estes 6 anos de programa Primeira Pedra, a indUstria
nacional da pedra natural uniu-se para uma das maiores iniciativas
de sempre no trabalho de promocdo do sefor da pedra natural
portugués. Um programa que convocou o tecido econdémico e o
sector cultural - a arquitetura, o design e as artes pldsticas - reunindo
36 autores de 14 paises e 28 empresas nacionais em torno da pedra
portuguesa, um orgulho para a industria nacional e para a imagem
de Portugal no mundo.
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STONEPT

O Projeto StonePT, no decorrer de 2022, deu continuidade d
estratégia definida de apoio & competitividade das empresas e de
dinamizacdo do setor da Pedra Natural, dotando as empresas,
através da certificacdo, de argumentos que atestem a qualidade
dos seus produtos, dando resposta as exigéncias dos mercados
internacionais de modo a facilitar a exportacdo de produtos de
pedra portuguesa.

Em 2022 deu-se continvidade das auditorias de renovacdo StonePT
nas empresas certificadas, tendo sido renovadas um total de 10
certificacdes para mais de 20 pedras diferentes.

A certificacdo StonePT foi desenvolvida especificamente para as
empresas de pedra portuguesa com o objetivo de demonstrar a
qualidade do produto final, através da implementacdo de um
sistema simples e eficaz em conformidade com os regulamentos
aplicaveis.

Para 2023 perspetiva-se um fortalecimento da certificacdo através
de um reforco da comunicacdo alinhada com outras iniciativas da
associacdo.

STONEBYPORTUGAL SUMMIT - 1.° ENCONTRO NACIONAL DO
SETOR DA PEDRA NATURAL

'jstons
$PORTUGAL , | Encontro Nacionaldo

SUIMIMIL  Setor daPedra Natural

Mesa Redonda: O Setor da Pedra Natural - Que Futuro?
- A visio dos Empresarios

O setor reuniu-se no dmbito do StonebyPORTUGAL Summit - |
Encontro Nacional do Setor da Pedra Natural, em Vila Nova de
Gaia, para partilhar  experiéncias e discutir  os  principais
constrangimentos do setor através de varias mesas redondas, onde
se abordaram vdrios temas decisivos para o futuro do setor como
sendo as questdes sobre a energia, logistica, mdo de obra,
capacidade tecnoldgica e de inovacdo e acesso ao territério. Esta
iniciativa contou com a presenca dos entdo Secretdrio de Estado
Adjunto e da Economia, Jodo Neves e Secretdrio de Estado do
Planeamento, Ricardo Pinheiro.
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STONEA4.0 AGE (siac - qualificacio/COMPETE2020)

O Projeto Stone4.0 Age — Transformacado Digital do Setor de Pedra
Natural, aprovado em 2020, foi concluido em marco de 2022. Com
a execucdo deste projeto resultaram vdrios outputs no sentido de
capacitar as empresas da Pedra Natfural para os desafios da
transformacdo digital, indUstria i4.0, economia circular, tais como.

»  Ferramentas de Gestdo Produtiva;

= Roteiro para a Implementacdo Solucdes para a
Transformacdo Digital no Setor da Pedra;

» Estudo sobre Simbioses Industricis (viabiidade da
incorporacdo dos residuos da indUstria extrativa e
transformadora noutras indUstrias)

= ADN da Pedra (inventariacdo e caracterizacdo dos
diferentes litdtipos existentes no nosso territério)

»  Smartstone (estudo e identificacdo  de novas
potencialidades e novas abordagens ao mercado por parte
das empresas do setor da Pedra Natural)

» Learning Factories (novas abordagens de ensino/formacdo
aplicadas ao setor da pedra natural)

STONE SHARE (siac - Qualificagsio/NORTE2020)

O Projeto Stone Share — Capacitacdo e partfilha de conhecimento
com o setor extrativo e fransformador da Regido Norte, cofinanciado
pelo Norte2020, surge com o objetivo de qualificar tecnicamente o
setor extrativo e transformador da Regido Norte de Portugal.

Na sequéncia deste projeto, em 2022, foi realizada a inventariacdo
dos nucleos e pedras exploradas na regido Norte e realizados os
respetivos ensaios fisico-mecdnicos. Com base nesse frabalho foram
emitidos os certificados de origem, os quais ser@o entfregues no
decorrer do ano 2023 ds vdrias empresas extrativas do Norte.
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Paralelamente a esta atividade, estd a ser feita a atualizacdo e
edicdo da “Monografia dos Granitos e Xistos Ornamentais de
Portugal”, em parceria com o Laboratério Nacional de Energia e
Geologia, prevendo-se a sua divulgacdo no primeiro frimestre de
2023.

ENTERPRISING THE FUTURE - NEXT GENERATION (siac - promogéo do

Espirito Empresarial/COMPETE2020)

O Projeto Enferprising the Future — Next Generatfion, pretende
estimular a geracdo de ideias inovadoras tendo em vista o
desenvolvimento de novos empreendedores e ideias de negdcio
relacionadas com o setor da Pedra Natural.
Ao longo do ano 2022 foram encetadas vdrias iniciativas de
divulgacdo do Concurso Nacional de Empreendedorismo, tais
como:
= 8 Workshops em Universidades (IPCV, UBI, Universidade de
Coimbra, ESAD das Caldas da Rainha, Universidade de
Aveiro e IPL);
»  Openday na Regido Centro (visita a uma empresa extrativa,
fransformadora e de equipamentos)

Em junho de 2022, no decorrer da feira STONE foi realizado o Pitch
final das é ideias decorrentes da 19 edicdo do Concurso Nacional de
Empreendedorismo, as quais foram alvo de sessdes de mentoria e
acompanhamento por um grupo de especialistas da drea do
empreendedorismo, com o objetivo de desenvolver as ideias
apresentadas por cada um dos concorrentes.

Em 2023 ir&d decorrer a 2%dicdo do Concurso Nacional de
Empreendedorismo, a qual culmird num Pitch Final, tal como
realizado na 1¢ edicdo.

Foto: Atividade com alunos durante o

OpenDay na regido centro

FORMACI\O ACAO PARA PME (ForRMAGAO-AGAO PME AEP/COMPETE2020)

Este € um projeto de formagdo-consultoria, cofinanciada a 0% pelo
COMPETE2020/Portugal2020, através da AEP -  Associacdo
Empresarial de Portugal, enquanto organismo intermédio e
executado pela ASSIMAGRA através de uma parceria com o CTCV.
Pela metodologia associada, € uma forma de fazer formacdo, néo
fradicional, e que permite o desenvolvimento de um plano para as
necessidades especificas de cada empresa envolvida.

No decorrer de 2022, foram readlizadas diferentes acdes nas
empresas, cuja oferta formativa assenta em diferentes temdaticas tais
como:

* |nfroducdo de novos métodos ou novas filosofias de
organizacdo do trabalho;

=  Aplicagcdo de métodos de estimulo ¢ criatfividade;

» Afividades de design thinking;

= Construcdo de planos de inovacdo;
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=  Projetfos de desenvolvimento de Nnovos
produtos/servicos/projetos empresariais;

»  Fomento do Intra empreendedorismo;

» Estimulo & cooperacdo interempresarial;

» Redesenho e melhorias de layout;

» Desenvolvimento de acdes de benchmarking.

=  Qutros

A execucdo deste projeto foi prolongada até junho de 2023, pelo
que a formacdo nas empresas terd continuidade até essa data.

ROBOMINERS (HORIZONTE 2020 - RIA)

Com o objetivo estratégico de facilitar o acesso da Unido Europeia
a matérias-primas minerais, o ROBOMINERS foi criado como um
projeto financiado pelo programa de Investigacdo e Inovacdo da
UE - Horizonte 2020, denominado como RIA - Research & Innovation
Actions.

O ROBOMINERS adota uma abordagem inovadora ao criar um novo
ecossistema de mineragcdo, combinando ideias disruptivas de outros
setores, em particular a robdtica. O uso de robots mineiros é
especialmente relevante para depdsitos minerais pequenos ou de
dificil acesso, incluindo minas abandonadas atualmente inundadas
e locais que foram explorados anteriormente, mas cuja exploracdo
foi considerada ndo economicamente vidvel devido ao pequeno
tamanho ou a dificuldade de acesso aos depdsitos. Os objetivos do
projeto sdo:

= Construcdo de um robot protétipo, modular totalmente
funcional, com inspiracdo bioldégica, capaz de operar,
navegar e executar as operacdées num ambiente
subterr@neo inundado;
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* Projetar um ecossistema de mineracdo preparado para
cendrios futuros daquilo que serd a cadeia de valor, tanto a
montante, como a jusante, através de simulacoes,
modelagem e prototipagem virtual;

» Validar todas as funcionalidades do robot a um nivel de
desenvolvimento de prototipagem que permita jd ensaios de
campo.

MINE.THE.GAP (HORIZONTE 2020 - INOSUP)

O projeto MINE.THE.GAP tem como principal ambicdo dotar as PME,
dos sectores dos recursos minerais, das ferramentas necessdrias para
melhorar a sua competitividade, impulsionar o seu crescimento e
implementar novos servicos, solucdes e / ou produtos através da
inter-setorialidade e colaboracdo inter-regional europeia. Para isso,
o projeto oferece Cheques Inovacado (Innovation Vouchers), visando
reforcar as sinergias entre PMEs do sefor de recursos minerais e
fornecedores em diversos campos, como TIC, Economia Circular,
Eficiéncia de Recursos e Manufatura Avancada.

Os Cheques Inovacdo que jd se encontram atribuidos, foram para
dois tipos de projeto distintos:

* Mine.The.Gap - PoC - Provas de Conceito (até 25.000€ por
parceiro)
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*  Mine.The.Gap - Demo - Demonstracdes (até 50.000 € por
parceiro)

Os projetos do primeiro aviso de abertura de candidaturas
ferminaram em junho de 2022, e neste momento, desde outubro de
2022 até junho de 2023, enconfram-se a decorrer os projetos da
segunda fase de abertura de concurso.

Abaixo apresentam-se alguns indicadores daquilo que é a
realizacdo do projeto e o impacto obtido até a data e em que
alguns deles demonstram a importdncia da existéncia deste tipo de
instrumentos de financiamento, como forma de primeiro contacto
das PMEs com fundos Europeus:

N.2 Projetos focados na economia circular

N.2 de projetos apoiados

PMEs externas ao setor envolvidas nas parcerias
de projeto

N.2 Produtos/servigos/tecnologias que vieram
para mercado

N.2 de Empresas a participar, em que é a primeira

vez que desenvolvem atividades através de
instrumentos da comissdo europeia

AGENDA PRR - SUSTAINABLE STONEBYPORTUGAL

B Sustainable
Stone
*PORTLIGAL

AGENDA VERDE DA PEDRA NATLIRAL

Foi aprovada em 2022 a Agenda Verde do Plano de Recuperacdo
e Resiliéncia (PRR) Sustainable StonebyPORTUGAL. Liderada pela
empresa Solancis, e com a participacdo de mais de 50 parceiros do
setor dos Recursos Minerais, esta agenda pretende potenciar a
difusdo de conhecimento tecnolégico e a sua conversdo em valor
para a economia portuguesa e acelerar a transicdo digital e
ecoldgica, por via da inovacdo em produtos, servicos, processos e
técnicas sustentdveis do setor da Pedra Natural.

A ASSIMAGRA é um dos parceiros desta agenda, tendo em 2022
iniciado as primeiras tarefas de planeamento da execucdo dos 3
projetos da sua responsabilidade que incidem sobre as dreas da
internacionalizacdo, qualificacdo e comunicacdo.
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06.INICIATIVAS 2022

=Carta Aberta ao Presidente

= Apresentag&o de Nota
da Repiblica - Lei das Minas

Técnica/ Juridica &

Seguranga Social sobrre as

reformas antecipadas
=Feira Budma (Polénia)

=A Conversa com o Presidente

| Santarém:;
= Organizacdo de Workshop
de empreendedorismo (UBI)

= Kickoff Consércic Digital Buit

= Organizagdo de visita dos
alunos “Ciéncia nas Férias™ &
exposicdo Primeira Pedra

= Audiéncia com o Secretdrio
de Estado do Ambiente e
Energia

=Xiamen Stone Fair

Pedreira
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=Publica¢éo do PIER do Pé da

CRONOGRAMA DE INICIATIVAS EM 202

=Infoday Mine the Gap:

=Formac&o CNC em
Alpendorada (Marco de
Canaveses);

= Organizacdo de Campanha
solidéria pela Ucrénia;

=Presenc¢a na Expodubai -
Semindrio da Fileira de
construgdo civil e materiais
de construcdo;

= Organizacdo do
StenebyPORTUGAL Summit —
1° Encontro Nacional do Setor
da Pedra Natural

=Assinatura de Protecolo entre
a ASSIMAGRA, CM do Marco
de Canaveses e CENFIM

=Presenca na Maison & Object

=A Conversa com a Presidente
| Sabrosa

=Participagdo Piblica SIMPLEX
Ambiental

=Conferéncia “Neves-Corvo:
O valor no teritério e os
desafics do future"

=Marmomac (Itaka)

=Constituicdo da Alianga
Estratégica do Seter da
Pedra Natural

=Presenga na Assembleia
Geral Eurcroc

=Presenca na Feira Coverings
(Las Vegas, USA):

=A Conversa com o Presidente
| Mendim de Basto:

=Participa¢cdoe na Noite
Temdtica da OE- A
Importéncia do Secter da
Rocha Ornamental no Distrito
de Santarém;

= Organizacde de Workshop
de empreendedorismo (ESAD
~ Caldas da Rainha);

=Participacdoe Pdblica PDM
Alcobaga

=1° Reunide de Trabalho para
a Requalificagcde do
Monumento Natural da
Pegadas de Dinossdurios de
Ourém-Torres Novas

=Organizacdo de agdo de
Sensibilzacde para a estiva
de blocos

= Organizacdce no Webinar
“Plataforma para promover
as exportacdes das PME"

= Participagc@o no Made in
Cister

=A Conversa com o Presidente
| Ourém

= Participa¢cd@o na Intemational
Clustering Workshop

= Organizac@oe no Workshop
empreendedorismo (IPVC e
ESAN)

= Organizacdo Acdo de
Formagdo | Master em
Seguranca na Indistria
Extrativa

=Reunides com grupos
parlamentares (OS, PSD, IL) -
gaséleo colorido

= Participac@o no Workshop
Inter-Plataforma “Desafios e
Oportunidades para a
Cooperacao Interregional
de Matérias-Primas e Regides
e Clusters Mineiros;

=Organiza¢cdo de Openday
Regide Centro™

=A Conversa com o Presidente
| Vilka Pouca de Aguiar

=A Conversa com o Presidente
| Marce de Canaveses

=A Conversa com o Presidente
| Via Vicosa

= Organizacdo de agde de
Formag&o em Produtos
Explosivos

=X Jornadas APG

=Stonemart (India)

= Organizacdo de Workshop
empreendedorismo (U.
Ceoimbra)

=Feira STONE (Batalha)

=Global Stone Congress - Start
Up

= Organizacdo de Workshop
de empreendedorismo -
Apresentacdo de ideias
(Enterprising the Future)

= Presenga do Secretdrio de
Estado da Econemia no
Conselho Estratégico da
ASSIMAGRA

=A Conversa com o Presidente
| Batalha

=A Conversa com o Presidente
| Porte de Mos

=Conferéncia Primeira Pedra

=Inaugurag¢ao da Exposicdo
Primeira Pedra nc Museu dos
Coches

=Participacdo Pdblica
"Diretiva Emissdes Industriais

= Participa¢cde no Workshop
"How can sustainable
extraction in Europe be
supported2”

= Participag¢de no Webinar
"Hackathen Circular”

=Middle East Stone (Dubai)
=Participacdo em Missdo
Empresarial Argelina
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07. ASSIMAGRA NA IMPRENSA

PRESS: Assimagra apresenta proposta de alteragcdo a nova "Lei das Pedreiras”
=  Dinheiro Vivo
= Jornal de Leiria
=  Ambiente Online
=  Noficias ao Minuto

PRESS: Marcelo Rebelo de Sousa promulga alteragées a “Lei das Minas”
fabricadas apds anuncio da dissolugdo do Parlamento e a revelia das
Associagoes do setor e da DGEG

= ECO

=  MSN Portugal

= Observador

= Lusa

= Jornal Construir

Fevereiro

PRESS: ASSIMAGRA langa iniciativa que ird “partir pedra” por todo o pais
= Jornal de Negdcios
= Construir
= Regido de Cister (noticia impressa)

Outras noticias onde foi mencionada a ASSIMAGRA
= Ambiente Magazine
= URBIETORBI
= Rd&dio Cova da Beira
= Rd&dio Campo Maior

PRESS: Fileira de Construgdo Civil e Materiais de Construgdo dinamiza
semindrio no Dubai

= PME Magazine

PRESS: Assimagra organiza 1° Encontro Nacional do Setor da Pedra Natural
StonebyPORTUGAL Summit

= Engeobras
= ECO
= CIP

= Pontos de Vista (noticia impressal)
=  Euroregido

PRESS: Fileira dos Recursos Minerais Unida pela Ucrania
=  Noficias ao Minuto

= Engeobras
= |dedlista

Outras noticias onde foi mencionada a ASSIMAGRA
= Noficias de Vila Real
= Rd&dio Alto Ave
= A vozde Tras-os-Montes
= ECO
= AFIA
= Jornal Construir (Arfigo de Opinido | Nofticia Impressal)

= Rd&dio Campandrio

= Ambiente Magazine

= Jornal Construir (noficia impressa)
=  Medio Tejo

= Ambiente Magazine

=  Anteprojetos

= Engeobras

=  Anteprojetos
= Jornal da Construcdo

= Construir

PRESS: Conferéncia e Exposigdo PRIMEIRA PEDRA 2016 |22
= Jornal de Leiria (noficia impressa)
= A Verdade (noficia impressa)
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- Mundo Atual outoro .|

= Noficias ao Minuto

= Sapo =  Rd&dio Campandrio

=  |Impala = Jornal Porfomosense

= Correio da Manhd = Regido de Cister

=  Observador = "“Os Governantes tém de olhar para o setor da pedra

= RTP natural como estratégico” - Noticia impressa

= Rd&dio Renascenca =  Exportacdes de pedra atingem mdaximos histéricos - Noticias

= CNN Portugal impressa

= Revista Pontos de Vista (noficia impressa) » Pedra: acrescentar valor ao que a natureza nos dd - Noticia
impressa

ho + StonebyPoriugal refora promogdo da pedra 14 fora -

Noticia impressa

Pecas sobre Exposigcdo Primeira Pedra i MoistiboTe'Q
= Jornal de Negdcios (noticia impressa) = Regidode Cls’re’r . . ) .
«  Construir " Emprgsgrlos discutem desafios da pedra em Porto de M&s -
= Construir (noticia impressal) NOT'C'C.' Impressa - . . R
= Time Out Lisboa (noficia impressa) " Porggnqs valorizam edicdo do Made in dedicada a pedra -
Noficia impressa

PRESS: Mdrmores Alentejanos em destaque em Exposicdo no Museu dos

Coches até Setembro

= O Digital
= Didrio de Noticias (noticia impressa)

=  Tribuna Alentejo

Ouvtras noticias onde foi mencionada a ASSIMAGRA
= Dinheiro Vivo = Regido de Leiria (agenda 2023)
= CNN
Agosto = IAP

= Jornal de Leiria (noficia impressa)

= Didrio do Sul (noticia impressa)

= Jornal de Leiria (noficia impressa)

PRESS: IndUstria da Pedra Natural Portuguesa afirma-se em ltdlia na maior
feira internacional do setor

= Construir

= AEG Portugadl

=  Magazine Imobilidrio

= Regido Cister (noficia impressa)
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= FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

ADRAL ' ' ' = Frontwave
AlA — American Institute of Architects = Gestilamas
APCER

Associacdo da Calcada Portfuguesa
Business as Nature

= |ST — Instituto Superior Técnico
= Master Von’rogem
= Universidade de Evora

CIP . * Municipio do Alandroall
Cluster Mineral Resources * Municipio de Alcobaca
CTCV = Municipio de Borba
Euroroc * Municipio de Estremoz
Intfraw

PCS - Plataforma para o Crescimento Sustentdvel
S.TONE

= Municipio do Marco de Canaveses
= Municipio de Porto de M&s
= Municipio de Rio Maior

StoneCITI = Municipio de Santarém 4111 @ v @
= Municipio de Sintra '
* Municipio de Vila Vicosa -
N @ 3ICEr” oo . Musey Nacional dos Coches ‘0 ¥ ] £ B
ADRAL — PORIUCH = Vitorinos Seguros Borba Estrmidelods pogTo Ao
° ae ‘@ PORTUGAL A :1:1 RA Vilavicasa MmArco
v RS cTcv
= I »5=C B = &'%:V-'E e oo
SWaey lntaw = =~ S.TONE

kK SUSTENTAVEL

af/ cestianas TECNICO
\O @ LISBOA

 nvensionce vitorinos
Y W siauros
\’Dﬁ EVORA

MASTER

VANTAGEM & Nacionat
dos Coches

ASSIMAGRA - RECURSOS MINERAIS DE PORTUGAL
Porto de Més | Lisboa | Evora | Porto | Bruxelas
assimagra@assimagra.pt

www.assimagra.pt



PLANO DE ATIVIDADE 2022 E ORCAMENTO 2023

09. OBJETIVOS PARA 2023

Em 2023 continuaremos a trabalhar por uma indUstria a crescer, com
mais produtividade, mais valor e mais competitividade internacional,
mas também saber crescer ndo nos dissociando de um setor mais
sustentdvel e eficiente na gestdo dos recursos minerais e do territério.

Destacam-se alguns dos objetivos para 2023, que complementam as
principais dreas de intervencdo ja referenciadas no presente
relatério.

CAPACITAR O SETOR DE INFORMACAO TECNICA

Pretende-se lancar em 2023, em conjunto com o LNEG, a monografia
dos granitos e xistos ornamentais, a publicacdo técnica mais
completa sobre a qualidade e a garantia da origem da oferta
portuguesa, disponibilizando também certificados de origem para as
pedras exploradas nos nucleos extrativos estudados.

Serd ainda desenvolvido em 2022 para a Cadmara Municipal de Sintra
o estudo sobre as dreas potenciais para a exploragdo de lioz no
concelho. Este estudo conta com a colaboracdo do LNEG e IST.

Pretende-se também concluir o processo de desclassificagcdo de
residuos do setor fransformador de rocha ornamental junto da APA.

TRABALHAR NOS DESAFIOS DA DESCARBONIZACAO DO SETOR E
CARACTERIZAR A SUA PEGADA ECOLOGICA

No &mbito da Agenda Verde «Sustainable StonebyPORTUGAL» dar-
se-d inicio ao estudo da “Pegada Ecoldégica do Setor da Pedra
Natural”, e sua comparagcdo com os principais produtos
concorrentes (ceramica, vidro, betdo), construindo um algoritmo e
uma calculador digital, a inserir na plataforma

www.stonebyportugal.com, para a sua utilizacdo pelas empresas do
setor.

Este projeto permitird, entre outras acdes, a identificacdo de Boas
Prdticas de Circularidade e Descarbonizacdo no setor da producdo
de rochas ornamentai, a determinacdo e andlise de Inventdrio da
Pegada Ecoldégica das empresas do setor das rochas ornamentais e
LCA dos seus principais produtos, incluindo assim as entradas e saidas
dos processos unitdrios associados ao(s) sistema(s) em andlise e
constituir o Inventdario de Ciclo de Vida (ICV) de cada produto, bem
como a andlise comparativa das Pegadas Ecolégicas e LCA dos
produtos concorrentes e das rochas ornamentais.

Cientes dos desafios a nivel mundial e europeu, decorrentes dos
objetivos de desenvolvimento sustentdvel, da agenda 2030 das
Nacdes Unidas, e do Pacto Ecolégico Europeu, e
complementarmente aos trabalhos previstos na Agenda PRR, serdo
iniciados os frabalhos para a criacdo de um Roteiro de
Descarbonizacdo para o sefor da pedra natural, sustentados no
projeto ROAD TO 2050 - ROTEIRO PARA A DESCARBONIZACAO DO
SETOR DA PEDRA NATURAL. Este roteiro, liderado pela ASSIMAGRA
visa alavancar a descarbonizacao desta indUstria através da
promocdo de uma mudanca de paradigmas quer nas tecnologias
quer nos recursos, procurando capacitar as empresas deste setor
esta temdtica e deste modo concretizando a transicdo para uma
economia neutra em carbono.

APROXIMACAO DO SETOR DOS RM A SOCIEDADE, AS ESCOLAS E
AOS DECISORES

Serd mantida uma intervencdo ativa nos processos de
comunicacdo, com informacdo educativa e interventiva ao nivel do
poder politico e ao nivel da sociedade procurando melhorar a
atratividade e aceitacdo social do setor no acesso ao territério.

A este nivel, est@o em preparacdo workshops pedagodgicos sobre
licenciamento de pedreiras entre as entidades licenciadoras e as
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empresas exploradoras, responsdveis técnicos e consultores, para
apoio a instrucdo e clarificacdo de procedimentos instrutérios.

Nesta drea de desenvolvimento, temos a ambicdo de produzir um
documentdrio e DOC series de 4 Episédios sobre o Setor da Pedra
Natural, dando especial atencdo ao lado humano, que consfruiu a
indUstria como a conhecemos nos dias de hoje. Este projeto dard
especial enfoque ao lado humano, que sempre existiu e permanece
no universo da Pedra Portuguesa. Um behind the scenes, real stories,
humano, do passado ao presente, que interagiu, viveu e transformou
a indUstria que conhecemos hoje.

Serd organizado o Il Encontro Nacional do Setor da Pedra Natural -
SUMMIT StonebyPORTUGAL mantendo a reflecdo sobre os desafios
que se impdem atualmente & indUstria da pedra natural

Serdo também lancados os PREMIOS STONEbyPortugal, que serdo
atribuidos na primeira Gala STONEbyPortugal, a realizar em maio, no
Teatro Thalia, em Lisboa. O evento tem como objetivo incentivar a
coesdo do sector industrial da Pedra Porfuguesa, nomeadamente o
reforco da ligacdo entre os arquitetos, as empresas de extracdo e
fransformacdo, reconhecer percursos profissionais de exceléncia;
promover o reconhecimento publico pelo trabalho de promocdo
nacional e internacional da Pedra Porfuguesa; enaltecer a
inovacdo, o desenvolvimento técnico e a formacdo dos recursos
humanos pelas empresas e distinguir o respeito pela sustentabilidade
na utilizacdo dos Recursos Naturais

A ASSIMAGRA serd também coorganizadora da 7° edigdo do
GLOBAL STONE 2023 Congress, que terd lugar na Batalha em junho.

Por fim, serdo promovidas iniciativas de aproximagdo das escolas e
universidades, com conteldos e um planeamento direcionados cos
diferentes alunos, com o duplo objetivo de dar a conhecer o setor e
sensibilizar para importGncia dos recursos minerais na vida
quotidiana atual. A primeira iniciativa ocorre j& no primeiro frimestre
do ano, no nucleo de areeiros da Zona Sul da Mata de Sesimbra, por
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altfura da comemoracdo do dia mundial da Conservacdo da vida
Selvagens, com alunos do 1.°ciclo.

REFORCAR DINAMICAS DE INOVACAO E INTERNACIONALIZACAO
DAS PME

Inspirados na pedra e nos setores fradicionais nacionais, pretende-se
dinamizar em 2023 um frabalho com diferentes clusters portugueses,
através de uma abordagem experimental de juncdo de diferentes
materiais - com o crivo da sustentabilidade — que pretende aproximar
ndo sé profissionais do design a estas indUstrias como colocar os varios
setores e PMEs associadas em didlogo, de forma a transferir
conhecimento e melhor infeligéncia econdmica na competitividade
nos mercados internacionais, para gerar atratividade para a pedra
portuguesa e para Portugal.

Através da concecdo de pecas de design que sublinhem o
protagonismo da pedra portuguesa, por um lado, e por outro que
dialoguem com diferentes materiais, técnicas, contextos e indUstrias
— tais como o burel, a cortica, a verga e vime, a madeira, ou até a
cer@mica mais tradicional, dando a conhecer, através de uma
estratégia de comunicacdo massiva, novas dimensdes na utilizacdo
da pedra nacional e da sua indUstria, amplificando o
reconhecimento e associacdo internacional d qualidade dos seus
produtos, e incentivando o aparecimento de novas oportunidade e
novos mercados € a promoc¢do de atividade interempresarial.
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1 00 ATIVI DAD E FI NAN c EI RA E Demonstragao da Posi¢ao Financeira Individual

em 31 de dezembro de 2022 e 2021

PROPOSTA DE APLICACAO DE

RUBRICAS NOTAS 2022 2021
RESULTADOS e
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis [3 270 325 294 363
Activos intangiveis 7 0] 0
ATIVI DADE FI NANCEI RA Outros investimentos 8 21843 40 791
292 168 335 154
Os proveitos totais da Associacdo cifraram-se em €3.246.090, o que Activo corrente
e . . Client 9 650 279 543 455
corresponde a um acréscimo de cerca de 66% do valor realizado no e o otivcs e lice & oy byt
ano Onferior Fundadores/Assodados 0 297
: Outros créditos a receber 12 2547 351 2316 877
Diferimentos 13 4659 139 781
Por outro lado, os custos operacionais o’rirjgirom o montante de e " R .
€3.085.331, tendo aumentado 64% em relacdo a 2021.
3962938 3785 810
Total do activo 4 255 106 4 120 964

O resultado operacional foi de €185.340, valor mais que duplicou
face ao resultado obtido no ano fransato (€89.993).

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais

7 H H H H H Fundos 14 355 825 355 825
O lucro liquido registado atfingiu €160.760, sensivelmente o dobro do i = i R
ano a I’]Tel’lor, Ajustamentos/Outras variages em fundos patrimoniais 243 065 243 065
Resultado liquido do periodo 160 760, 80 668|
A seguir, apresenta-se o balanco e demonstracdes de resultados N
Total dos fundos patrimoniais 1950 232 1789472
reportados a 31 de dezembro de 2021 e 2022.
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 16 21 157| 29 456
21157 29 456
Passivo corrente
Fornecedores 17 267 310 426 022
Estado e outros entes publicos 10 23 958 28 857
Financiamentos obtidos 16 8335 16 194
Outras dividas a pagar 18 1981 328 1680 853
Diferimentos 19 2786 150 110
2283717 2302036
Total do passivo 2304874 2331492
'Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4 255 106 4120 964
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ASSOCIAGAO PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE MARMORES, GRANITOS E RAMOS AFINS
ASSIMAGRA

Demonstragao dos Resultados Individual
em 31 de dezembro de 2022 e 2021

( valores em Euros )

l— RENDIMENTOS EGASTOS NOTAS 2022 2021
Vendas e servigos prestados 20 2037 824 978 866
Subsidio & exploragdo 21 1020 556 726 463|
Formedmentos e servigos extemos 22 -2 651776 -1457 782
Gastos com o pessoal 23 -336 398 -298 863
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 9 -2758, -49 798|
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 11 -5 375 0)
Aumentos/redugdes de justo valor -375 409
Outros rendimentos 24 187 710| 251 395
Outros gastos 25 -40 029 -28 373
do antes de depreci gastos de fi i e imp 209 379 122 317
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagdo 6/7 -24 039 -32 324
Resultado operacional (antes de gastos de fil i e imp ) 185 340 89 993
Juros e rendimentos similares obtidos 26 189 412
Juros e rendimentos similares suportados 26 -20 089 -5 150)
Resultado antes de imp 165 441 85 255
Imposto sobre o rendimento do periodo 27 -4 681 -4 587
Resultado liquido do period 160 760 80 668,

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Direcdo da ASSIMAGRA propde que o Resultado Liquido positivo
apurado no exercicio, de €160.760 (cento e sessenta mil, setecentos
e sessenta euros), seja transferido para Resultados Transitados.
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11. ORCAMENTO PARA 2023

ORCAMENTO PARA 2023 - CUSTOS

Orcamento (€) Real (€) Orcamento (€)

Total FSE 2 000 000 2 651776 3870000
Custos Pessoal 330 000 336 398 341 000
Custos Financeiros 10 000 20 089 10 000
Impostos e Taxas 5000 4 681 5000
Custos Operacionais 30 000 40 029 30 000
Custos Extraordindrios 0 8 508 5000
Amortizacoes 30 000 24 039 30 000

2 405 000 3085 520 4291 000

TOTAL CUSTOS
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ORCAMENTO PARA 2023 - PROVEITOS

Orcamento (€) Real (€) Orcamento (€)
Ovutros rendimentos (quotizacoes 993 000 187 710 190 000
e outros)
Projetos Co-Financiados 880 000 1 020 556 2 000 000
Prestacdo de Servigcos 1 300 000 2037 824 2 100 000
Rendimentos Suplementares 1 000 0 500
Proveitos e Ganhos Financeiros 1 000 189 500
Proveitos e Ganhos
. 0 0 0

Extraordinarios

2 405 000 3246 279 4291 000

TOTAL PROVEITOS
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